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ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionald urmareste dezvoltarea Scolii Gimnaziale ,,I. L.
Caragiale” Medgidia 1n perioada septembrie 2026 — august 2030. El pastreaza continuitatea directiilor
care au contribuit la consolidarea institutiei, dar propune o concentrare strategicd mai clard asupra
problemei centrale identificate la inceputul anului scolar 2026-2027: interesul elevilor pentru invitare
si pentru obtinerea unor rezultate relevante.

PDI 2026-2030 porneste de la rezultatele si recomandérile PDI 2022-2026 si de la diagnoza
realizatd in Planul managerial 2026-2027. Documentul managerial anual aratd o unitate cu resurse
materiale moderne, cu personal stabil, cu proiecte nationale si internationale, cu relatii functionale cu
pdrintii §i comunitatea, dar care are nevoie sd transforme aceste resurse in motivatie, participare,
rezultate si vizibilitate institutionald.

PDI-ul este documentul strategic pe termen mediu, iar planurile manageriale anuale reprezinti
instrumentele prin care tintele strategice sunt operationalizate. Astfel, fiecare plan managerial anual va
prelua tintele PDI, va stabili obiective SMART, valori de referintd, responsabili, termene, dovezi si
resurse, iar rezultatele anuale vor fundamenta revizuirea etapelor urmétoare.

in elaborare sunt avute in vedere cele patru domenii functionale traditionale ale
managementului scolar — curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare
—completate de managementul calitatii, incluziune, siguranta, digitalizare si management bazat pe date.

Principiul strategic al perioadei 2026-2030

MOTIVATIA ELEVULUI — REZULTATE RECUNOSCUTE — O SCOALA ALEASA,
sustinute de o echipd profesionald, de un mediu sigur si incluziv, de comunicare transparenti si de un
management care masoara ceea ce face.

Reperele de constructie ale PDI

e continuitatea si valorificarea rezultatelor PDI 2022-2026;

o fundamentarea pe diagnoza si valorile de referinta din Planul managerial 2026-2027;

e corelarea explicitd dintre tintele strategice si obiectivele operationale anuale;

e madsurarea progresului prin indicatori si dovezi verificabile;

e participarea elevilor, périntilor, personalului si partenerilor comunitari;

e revizuirea anuald pe baza RAEI, a Raportului privind starea invatiméntului si a rezultatelor
masurate.
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MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI OPORTUNITATILOR PDI

Necesitatea noului PDI rezultd din schimbarea accentului strategic: dacd PDI 2022-2026 a
urmdrit in principal consolidarea calitatii, dezvoltarea bazei materiale, digitalizarea, incluziunea,
formarea continud si parteneriatele, diagnoza pentru 20262027 arata ci scoala dispune deja de o bazi
materiald moderna si de o retea functionald de relatii. Prioritatea devine valorificarea acestor resurse
pentru a creste interesul elevilor pentru invétare, lecturd, performanti si participare.

Fezabilitatea este sustinuta de existenta unor resurse deja functionale: 586 de prescolari si elevi,
27 de formatiuni de studiu, 40 de cadre didactice, dintre care 32 titulare, 3 grupe de prescolari, 15 clase
de primar si 9 clase de gimnaziu; toate clasele sunt dotate cu table inteligente, sunt disponibile
platforme educationale, manuale digitale si internet, iar baza materiala a fost reabilitatd prin PNRR cu
sprijinul Primariei Municipiului Medgidia.

Oportunitétile principale sunt proiectul Erasmus+ ,,Together, we can!”, proiectele eTwinning,
parteneriatele cu Biblioteca Municipald Medgidia, Primaria, Politia, Jandarmeria, institutiile culturale
si religioase, agentii economici si alte organizatii, precum si posibilitatea de a atrage resurse
extrabugetare.

PDI 2026-2030 nu propune o reconstructie a institutiei, ci o dezvoltare bazati pe ceea ce
functioneazi si pe corectarea punctuald a aspectelor care limiteazd impactul educational: motivatia
elevului, interesul pentru lecturd, absenteismul punctual, mentoratul, comunicarea cadru didactic—
familie, echitatea accesului la activitati si simplificarea managementului administrativ.

Corelarea cu Planul managerial 2026-2027

Planul managerial anual stabileste trei priorititi: recistigarea interesului elevilor pentru
invatare; obtinerea unor rezultate remarcabile, recunoscute si premiate; Imbunitatirea comunicirii si
formalizarea mentoratului. Aceste priorititi devin fundatia operationald a PDI-ului in primul an de
implementare si sunt extinse pe orizontul 2026-2030.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI
ANTERIOR

PDI 20222026 a avut sapte tinte strategice: cresterea calitdtii educatiei; prevenirea esecului
scolar si cresterea performantei; educatie incluziva; formare continud; dezvoltarea bazei materiale si a
resurselor financiare; optimizarea procesului didactic prin tehnologie; intensificarea colaboririi cu
comunitatea.

Directiile care se pastreaza in PDI 2026-2030 sunt calitatea, personalizarea Invitirii,
incluziunea, dezvoltarea profesionald, utilizarea tehnologiei, dezvoltarea resurselor si parteneriatul
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comunitar. Ele sunt reformulate in jurul unei logici mai puternice de impact: rezultatul educational si

experienta elevului.

Directie PDI 20222026

Calitatea educatiei

| Valorificare in PDI 20262030

Continuititi strategice

Management bazat pe date, evaluare, asigurarea
calitétii si rezultate la evaluari.

Prevenirea esecului si performanta

Grupe de performantd, programe de lecturé, sah,
roboticd, culturd generala, pregitire
suplimentara si monitorizarea progresului.

Educatia incluziva

Péstrarea incluziunii ca standard, PIP
monitorizat, echitate si acces la activitati.

Formarea continui

Plan institutional de formare, mentorat, invatare

.....

Baza materiala

Mentenantd, utilizarea eficientd a dotarilor si
amenajarea spatiilor de invétare in aer liber.

Utilizarea pedagogicé a tehnologiei, resurse

Digitalizarea . . o
= digitale, baze de date si management digital.
Extinderea parteneriatelor cu obiect precis si
Parteneriate dezvoltarea proiectelor nationale si

internationale.

Schimbarea de accent

In perioada 2026-2030, resursa manageriald va fi orientatd mai puternic citre transformarea
participarii in rezultate: elevii nu sunt doar beneficiarii activititilor, ci participanti la alegerea
programelor, la feedback si la definirea experientei de invatare. Rezultatele vor fi urmirite atit prin
indicatori academici, cét si prin lectura, participare, frecventa, sigurantd, satisfactie si implicare.
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CONTEXT LEGISLATIV SI DOCUMENTE DE REFERINTA

PDI2026-2030 se elaboreaza si se aplica in conformitate cu legislatia in vigoare si cu documentele
strategice si operationale ale unitatii. in baza Planului managerial 2026-2027 sunt avute in vedere, intre
altele:

¢ Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificérile si completarile ulterioare;

e O.ME.C. nr. 4.155/2026 privind metodologia concursului pentru ocuparea functiilor de director si
director adjunct in unitatile de invatdmant preuniversitar de stat;

e Legeanr. 87/2006 privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile ulterioare;

e Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatimant preuniversitar, aprobat
prin O.M.E. nr. 5.726/2024;

e Planurile-cadru si programele scolare in vigoare si Curriculumul pentru educatia timpurie;

e Legeanr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului, republicati;

e O.M.E. nr. 6.235/2023 privind managementul cazurilor de violentd in unititile de invitimant;

e Legeanr. 53/2003 — Codul muncii, republicati;

e Legeanr. 319/2006 a securitatii si séndtatii in munci;

e Legeanr. 500/2002 si Legea nr. 273/2006 privind finantele publice;

e Regulamentul (UE) 2016/679 (GDPR);

e Regulamentele, procedurile si documentele interne ale unititii;

e PDI2022-2026, Planul managerial 20262027

e Raportul privind starea invatdmantului 2025-2026

e RAFEI2025-2026

e Rapoartele CEAC si SCIM.
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CAPITOLUL I: DATE GENERALE DE PREZENTARE A SCOLIT

I.1. Prezentare generala

| Element | Date

Denumirea oficiala Scoala Gimnaziala ,,I. L. Caragiale” Medgidia

Adresa Strada Independentei, nr. 65 A, Medgidia,
judetul Constanta

Niveluri de Invatdmant Prescolar, primar si gimnazial

Populatie scolar si prescolard la inceputul 586

anului 20262027

Formatiuni de studiu 27

Grupe prescolari 3

Clase primar (CP-1V) 15

Clase gimnazial (V-VIII) 9

Cadre didactice 40, dintre care 32 titulare

Personal didactic auxiliar 3 posturi

Personal administrativ 6 posturi

Elevi cu CES identificati 21

Prescolari cu CES identificati 2

Perioada PDI septembrie 2026 — august 2030

Director Prof. Rad&u-Bulai Ana-Maria

I.2. Scurt istoric si identitate institutionala

Scoala a fost infiintata ca Scoala Generald Nr. 2 Medgidia, Intr-o perioada de dezvoltare a zonei
de nord a municipiului. Din septembrie 2007 a purtat denumirea Scoala cu clasele I-VIII ,I.L.

Caragiale”, iar din septembrie 2012 institutia poartd denumirea de Scoala Gimnaziala ,,I.L. Caragiale”
Medgidia.

Identitatea actuala a scolii se construieste in jurul calititii educatiei, al valorilor europene, al
incluziunii, al comunicérii si al implicérii comunitatii. Planul managerial 20262027 mentioneazi
promovarea insemnelor scolii — uniforma turcoaz-negru, sigla si emblema — ca elemente ale identitatii
institutionale.

I.3. Oferta educationala si particularititi

Oferta educationala este diversificata si se adreseaza nivelurilor prescolar, primar si gimnazial.
Pentru perioada 2026-2030, oferta va fi consolidati prin discipline optionale fundamentate pe
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consultarea elevilor si périntilor si prin programe proprii precum sah, robotica, culturd generala si
lectura.

Scoala noastra dispune de toate conditiile pentru ca elevii s poata sd invete temeinic si si-si
dezvolte competente si atitudini care le vor permite sa functioneze cu succes, ca adulti, intr-o societate
democratica. Existd un numaér de 16 sili de clasd dotate corespunzitor, disponibile pentru ciclurile
prescolar, primar si gimnazial, laborator informatic cu conectare la Internet, cabinet de biologie, cabinet
de fizicd — chimie, sala de sport si teren de sport. O gama largd de abilitati scolare si extrascolare vor
valorifica si dezvolta talentele si interesele specifice elevilor si vor contribui esential la formarea
acestora ca personalitdti echilibrate si armonioase, capabili si trdiasca intr-o lume modernd si

polivalenta.

Oferta educationali
Scoala Gimnaziald ,I. L. Caragiale” Medgidia scolarizeaza copii, cu véarsta intre 3-6 ani si 6-14 /
15 ani:
- invatdmant prescolar
- Invatdmant primar: clasa pregétitoare - IV
- Invatdméant gimnazial: clasele V-VIII
Pentru anul scolar 2026 — 2027, conform planului de scolarizare aprobat, oferta de
scolarizare este:
* 3 grupe de prescolar — 59 prescolari
* 3 clase pregatitoare - 62 elevi
* 3clase - 58 elevi
* 4claseall-a- 74 elevi
* 3clasealll-a- 53 elevi
& 2 clasealV-a- 53 elevi
* 3claseaV-a- 71 elevi
+ 2clasea VI-a- 55 elevi
¢ 2clase a VII-a - 48 elevi
¢ 2clase a VIII-a - 50 elevi

10
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I.4. Cultura organizationala

e comunicare transparentd si continud cu parintii $i comunitatea;

e participare la proiecte nationale si internationale;

e utilizarea tehnologiei in procesul didactic si administrativ;

e preocupare pentru sigurantd, prevenirea bullyingului si incluziune;
e sprijinirea formarii profesionale si a schimbului de bune practici;
e promovarea rezultatelor elevilor si a imaginii scolii in comunitate

ORGANIGRAMA s
$COaUl GIMNADALE ".L CARAGIALE” MEDGIDIA
ul Yeolar Judsfean 2026-2027 N 43
snstanga i —— -
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CAPITOLUL II: DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

ANALIZA P.E.S.T.E.

Analiza mediului extern porneste de la modelul PESTE utilizat in PDI 20222026 si este
actualizata prin oportunitétile si riscurile consemnate tn Planul managerial 2026-2027.

Constatiri relevante pentru

Factor Implicatii strategice
2026-2030 B 5
Cadrul educational este
dinamic; sunt necesare Management bazat pe
* L conformitatea, actualizarea conformitate, monitorizare
Politic / legislativ ) . S — o
procedurilor si adaptarea la legislativé si revizuirea anuala
priorititile ministeriale si a documentelor.
judetene.
Finantarea de bazd este
completatd de sprijinul . . .
g . B Diversificarea surselor si
} autoritatii locale, proiecte, .
Economic | ar fundamentarea achizitiilor pe
sponsorizri i resurse i
5 1impact.
extrabugetare; resursele trebuie
corelate cu prioritatile PDI.
Migratia populatiei si evolutia
demografica pot influenta . .
i . . Programe de incluziune,
) efectivele; exista familii cu . i
Social cr e sprijin, comunicare $i
resurse diferite; interesul .
. . ) promovare bazata pe rezultate.
pentru scoald si comunicarea
cu familia sunt factori decisivi.
Unitatea dispune de table
inteligente, internet, platforme
g- P _ Dezvoltarea competentelor
. educationale, manuale digitale .. ) .
Tehnologic . A . digitale si a managementului
si experientd 1n proiecte;
. i . datelor, nu doar dotarea.
tehnologia trebuie folositd cu
valoare pedagogica.
Educatia pentru mediu, . ..
2 gty . : . . Amenajarea spatiilor de
. activitatile in aer liber si N . :
Ecologic . . ’ invatare in aer liber si
proiectele verzi sunt . . . .
o N integrarea educatiei ecologice.
compatibile cu directia de stare

12
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Constatari relevante pentru

2026-2030 Implicatii strategice

de bine si cu proiectele
existente.

I1.1. Oportunititi externe

e proiectul Erasmus+ ,, Together, we can!” si experienta de coordonare international;

e extinderea retelei eTwinning si accesarea de noi proiecte;

e sprijinul Primériei Municipiului Medgidia si relatiile functionale cu comunitatea;

e parteneriate cu Biblioteca Municipala Medgidia si institutiile de sigurant3, cultura si educatie;
e finantéri, sponsorizari si redirectionarea cotei de 3,5% prin Asociatia de parinti;

e programe de formare si schimburi de experientd nationale si internationale.

I1.2. Riscuri externe

e scidderea populatiei scolare si migratia populatiei;

e scdderea interesului elevilor pentru invatare si pentru lectura;

e participarea limitatd la programe dacd acestea nu ajung si la elevii cu motivatie scizuti;

e resurse extrabugetare insuficiente pentru toate nevoile;

¢ schimbdri legislative pe parcursul perioadei;

e suprasolicitarea administrativa si riscul de suprapunere intre proiectele internationale si activitatea
curenta.
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CAPITOLUL III: DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

II1.1. Informatii de tip cantitativ

La inceputul anului scolar 20262027, unitatea are 586 de prescolari si elevi in 27 de formatiuni:
3 grupe de prescolari, 15 clase de primar si 9 clase de gimnaziu. Colectivul didactic este format din 40
de cadre didactice, dintre care 32 titulare. Personalul didactic auxiliar este format din 3 posturi, iar
personalul administrativ din 6 posturi.

II1.2. Informatii de tip calitativ — ceea ce functioneazi si trebuie consolidate

Domeniu | Puncte de consolidat
Planificéri si curriculum functionale; utilizarea
Curriculum si proces didactic metodelor moderne; dotare digitald; programe

proprii pentru motivarea elevilor.

Tendinta de crestere a rezultatelor la Evaluarea
Rezultate Nationald; participéri la concursuri; proiecte
nationale si internationale.

Colectiv relativ stabil, cu 32 titulari;

Resurse umane disponibilitate pentru formare; nevoie de
mentorat formalizat si invatare intre colegi.

21 elevi cu CES identificati; activitati de
Incluziune si siguranta prevenire a bullyingului; cabinet de consiliere;
infrastructura de siguranta.

Table inteligente in clase, platforme

Baza materiala educationale, internet, mobilier nou si reabilitari
PNRR.
Relatii foarte bune cu autorititile si partenerii
Comunitate locali; Erasmus+ si eTwinning; comunicare

buna cu périntii.

Necesitatea bazei unice de date si a reducerii
Management raportrilor duble; monitorizare periodica si
decizii fundamentate pe date.

14
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II1.3. Probleme prioritare identificate

Problema | Rispuns strategic in PDI 2026-2030

Programe proprii atractive, monitorizarea
impactului si sistem de recunoastere a
rezultatelor.

Program institutional de lecturd, fisa individuala
de lecturd, parteneriat cu biblioteca.
Monitorizare lunara, prag de alertd, contactarea
familiei si plan individual de sprijin.

Mentor desemnat prin decizie, portofoliu si
asistente reciproce.

Standard unitar de comunicare si feedback
semestrial.

Fond de sprijin si criterii transparente.

Program de amenajare si utilizare pedagogici a
curtii.

Baza unica de date, formulare-tip si principiul
,dovada se produce o singura data”.

Interes scdzut pentru invatare si rezultate

Interes scazut pentru lectura

Absenteism punctual

Mentorat insuficient formalizat

Comunicare cadru didactic—familie neuniforma

Echitate la activitati cu costuri

Lipsa unui spatiu de invatare in aer liber

Volum administrativ

I11.4. Valori de referinti — punctul de plecare

Valoare de referinta /

Indicator

 stabilire
Situatia Inscrierilor / Plan

Rezultate la Evaluarea
Nationala

masurare analitica pana la
15.10.2026

Populatie prescolara si scolard | 586 managerial 20262027
Formatiuni de studiu 27 Plan managerial 20262027
Cadre didactice 40/ 32 titulare Evidenta de personal
Elevi cu CES 21 Evidenta comisiei CES

VR confirmati in CA;

Raportul privind starea
invitamantului 2025-2026

Participari cu rezultate la
concursuri/olimpiade

VR inventariati la 30.09.2026

Comisiile metodice

Carti citite/elev

Prima maésurare 1la 01.10.2026

Fise de lectura si evidenta
bibliotecii

Absente nemotivate

VR confirmati in CA

Catalog electronic / Comisia de
monitorizare

Satisfactia parintilor si elevilor

Prima maésurare 1n octombrie

2026

Chestionare

15
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Valoare de referinta /

stabilire

Inventar la 30.09.2026 Registrul de parteneriate

Efectiv elevi

568 elevi — valoare de referinta
mentionatd in tabloul de bord Situatia inscrierilor
al planului managerial

16
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CAPITOLUL IV: ANALIZA S.W.O.T.

| Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Adresa: Str. Independentei Nr. 65 A Medgidia, Jud. Constanta
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Utilizarea
metodelor
moderne; dotare
digitala;
cresterea

Interes scézut
pentru
performanta;
interes scdzut
pentru lecturé;

Politici de
formare a
competentelor;
platforme si
resurse digitale;

l Amenintari

Dezinteresul pentru
invatare; presiuni

Curriculum / articipare . .
rezultatelor la D y parteneriate; demografice; riscul
rezultate i . neuniforma la . .
EN; proiecte si ) proiecte perpetudrii
concursuri; . .
programe; . . . | educationale; mediocritatii.
- nevoie de sarcini
posibilitatea de a . _ consultarea
) care stimuleazi .
organiza grupe . : elevilor pentru
- creativitatea si .
de performanta. o e optionale.
gandirea critica.
Mentoratul
. Oferta de
40 cadre trebuie -
. . . . | formare; Suprasolicitarea;
didactice, 32 formalizat; nevoi - . - ..
) ) mobilitéti costurile formarii;
titulare; climat de formare pe i
) Erasmus+; schimbiri
Resurse umane bun; adaptare la | motivarea - : EE
" . invétare Intre legislative;
schimbari; elevului si ] ) o
o . colegi; dificultati de
experienta comunicarea cu . .
) . 5 r— diseminarea recrutare/mentinere.
internationala. familia; Incércare o
. . bunelor practici.
administrativa. !
Necesitatea '
Dotare moderna; | amenajarii Buget local; )
o .. . Finantare
table inteligente; | spatiilor de sponsorizdri; . . .
Resurse ) . el N . insuficienta; costuri
. . internet; mobilier | invétare in aer Asociatia de y
materiale si = ) . . iy = . neprevazute;
. nou; reabilitari liber si a unui pdrinti; proiecte; | .. .
financiare g e limitarea resurselor
PNRR; platforme | fond de sprijin redirectionarea extrsBugetare
educationale. pentru activitdti | 3,5%. 8 ’
cu costuri.
Incluziunea
functioneazi; Necesitatea . Situatii de
. ’ .. CIRAE,; politie; A
consiliere; monitorizarii - ndarmerie vulnerabilitate
. . .. . . ndarmerie; e
Incluziune si masuri de sistematice a PIP ] corame de; sociali; risc de
. 3 . . : rogram . )
siguranta prevenire a si a accesului pv %t - absenteism si
. . e sédndtate si .
bullyingului; echitabil la sioura tz“; abandon la cazurile
. : — iguranta. —
infrastructurd de | activitati. S individuale.
sigurantd.
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calitate

module; decizii
fundamentate pe

date.

necesitatea bazei
unice de date.

cultura evaludirii
st imbunatatirii
continue.
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' Domeniu | Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Amenintari
Parteneriate .
locale; relatii Corumieaea
’ ’ cadru didactic— Biblioteca, R
bune cu - . o Concurenta intre
. familie trebuie Priméria, T )
. autoritatile; . T scoli; migratia
Relatii standardizat; institutii culturale e
. Erasmus+; ) . . « populatiei; interes
comunitare .. parteneriatele si de sigurantd, r 5
eTwinning; .. . . | variabil al périntilor
. trebuie orientate | ONG-uri, agenti . .
comunicare N .. e st partenerilor.
o . catre obiective economici.
institutionala
9 concrete.
buna.
Documente Dicitalizare
: =r igitalizare; Ao p
manageriale, Raportéri duble P & ulare t', Modificéari
. ormulare-tip; e
} CEAC, SCIM, si volum P> legislative;
Management si . .. . tablou de bord;
monitorizare pe administrativ; suprapunerea

proiectelor cu
activitatea curenta.
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CAPITOLUL V: VIZIUNEA

wdcoala Gimnaziald «I. L. Caragiale» Medgidia si devind o scoald cu rezultate remarcabile
la concursuri, olimpiade si evaludri nationale — o institutie in care accentul cade pe educatie si in
care elevul redescoperd motivul pentru care invatd.”

Viziunea preia directia formulata in Planul managerial 20262027 si o proiecteazi pe Intregul orizont
2026-2030: o scoald in care educatia, lectura, rezultatele, starea de bine, siguranta si parteneriatul

comunitar se sustin reciproc.

Cele trei transforméri urmaérite in perioada 20262030

Transformare | Continut

1. Formare holistica si stil de viata echilibrat

Interes pentru invétare si lecturd; sah, robotica,
culturd generald, cluburi de lecturd; miscare si
activitati in aer liber; reducerea dezechilibrului
dintre timpul digital si timpul activ.

2. Excelentd academici si dezvoltare
profesionala continud

Rezultate constante la evaludri, concursuri si
olimpiade; grupe de performantd; pregétire
sistematici; cadre didactice conectate la bune
practici nationale si internationale.

3. Sigurantd, vizibilitate si parteneriat comunitar

Mediu sigur si incluziv; comunicare
transparentd; scoala ca centru de resurse i reper
educational pentru comunitate.

CAPITOLUL VI: MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziala ,,I. L. Caragiale” Medgidia isi asuma misiunea de a asigura tuturor copiilor o
educatie de calitate, moderna, deschisi si flexibild, centrati pe elev, care dezvoltid competente pentru
succes personal si profesional, intr-un climat incluziv, sigur si bazat pe respect.

e dezvoltarea interesului pentru educatie, lecturd si formare permanenta;

e asigurarea egalitétii de sanse si promovarea educatiei incluzive;

e cenfrarea Invatdrii pe elev si utilizarea unor metodologii moderne si atractive;
e identificarea si valorificarea aptitudinilor fiecarui elev;

e sustinerea performantei si a progresului individual;

e dezvoltarea profesionala continui a personalului;
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respectarea legislatiei si consolidarea unui management transparent si responsabil;
implicarea parintilor si a comunitétii in viata scolii;

promovarea unui mediu sigur, fard violenta, si a starii de bine;

transformarea scolii intr-un centru de resurse, valori si parteneriat pentru comunitate.

20
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CAPITOLUL VII: TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la viziune, misiune, diagnozd, SWOT si priorititile Planului managerial 20262027,
pentru perioada 20262030 se stabilesc sapte tinte strategice. Acestea sunt corelate cu obiectivele
generale OG1-OG6 si cu obiectivele operationale O1.1-06.6 ale primului an.

Operationalizare in 2026—
2027

Tinta strategica 2026-2030

Cresterea calitdtii educatiei si a
rezultatelor elevilor

Cresterea motivatiei pentru

T2 invétare, participare, lecturdsi | OG6 / 06.1-06.4
performanta
Educatie incluziva, siguranta, 0G6 / 06.5-06.6; corelari
echitate si stare de bine 034

Dezvoltarea profesionald
T4 continud, mentorat si schimburi | OG2 / 02.1-02.6
de experientd

Dezvoltarea bazei materiale, a
T5 spatiilor de invatare si a 0G3/03.1-03.6
resurselor

Comunicare, parteneriate,
internationalizare si vizibilitate
Management bazat pe date,

T7 simplificare administrativa si 0G5/05.1-05.6
asigurarea calitdtii

T1 0G1/01.1-01.6

T3

T6 0G4/ 04.1-04.6

T1: Cresterea calititii educatiei si a rezultatelor elevilor

Directii strategice:

e aplicarea unitard a curriculumului si a evaludrii;
e invétare activa si strategii de motivare a elevului;
e program institutional de lectur;
e grupe de performanti si pregitire sistematica;
e monitorizarea progresului individual;
o diversificarea optionalelor pe baza consultarii beneficiarilor.
Indicatori si rezultate urmérite: >85% activitati asistate cu ,,foarte bine” la invatare activa in primul
an; +5 p.p. la promovarea EN in 2026-2027; +30% participari cu rezultate la concursuri si olimpiade.
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Pand in 2030 consolidarea progresului si atingerea unei cresteri cumulative de cel putin 10 p.p. la
promovarea EN fatd de VR initiald, daca baza statistici permite comparatia.
Responsabili principali: Comisia pentru curriculum; comisiile metodice; CEAC; director.

T2: Cresterea motivatiei pentru invatare, participare, lecturi si performanta

Directii strategice:

e programul ,Mintea limpede”; sah; robotica; cultura generala; lecturd; miscare si sport;
e campanii privind echilibrul timpului digital;

e premierea si valorizarea rezultatelor;

e monitorizarea participdrii si a impactului asupra progresului scolar.

Indicatori si rezultate urmarite: >4 programe proprii functionale anual; >8 carti/elev in medie in
primul an; >60% participare la activitati de miscare in primul an; extinderea treptata a participirii pAni
in 2030; reducerea absentelor nemotivate cu >30% in primul an si mentinerea tendintei de reducere.

Responsabili principali: Director; comisiile metodice; diriginti/invatatori; comisia pentru proiecte
educative.

T3: Educatie incluzivi, siguranta, echitate si stare de bine

Directii strategice:

e PIP si monitorizare trimestriald; colaborare cu CJRAE;

e prevenirea si gestionarea violentei si bullyingului;

e programe de sdnatate si siguranta;

e fond de sprijin pentru participarea la activitati cu costuri;
e madsurarea perceptiei elevilor privind siguranta.

Indicatori si rezultate urmaérite: 100% elevi cu CES cu planuri de interventie monitorizate; 100%
incidente solutionate in <5 zile; >95% elevi care se declard in sigurantd; O elevi exclusi din activititi
planificate din motive financiare; mentinerea obiectivului de violentd zero nesolutionata.

Responsabili principali: Comisia CES; comisia pentru prevenirea violentei; CEAC; director;
parteneri specializati.

T4: Dezvoltarea profesionala continui, mentorat si schimburi de experienti

Directii strategice:

e plan anual de formare fundamentat pe nevoi;
e mentorat pentru debutanti si nou-veniti;
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e Invatare intre colegi si lectii deschise;
e mobilitéti si schimburi internationale;
¢ plan individual de dezvoltare profesionala.

Indicatori si rezultate urmarite: >40% cadre didactice cu program acreditat finalizat in primul an;
100% debutanti/nou-veniti cu mentor; >10 cadre implicate in schimburi internationale in primul an;
péand In 2030, cresterea participarii la formare acreditata si institutionalizarea mentoratului.

Responsabili principali: Responsabil formare; director; responsabili comisii; coordonator
Erasmus+.

TS: Dezvoltarea bazei materiale, a spatiilor de invatare si a resurselor

Directii strategice:

e audit si prioritizare a dotérilor;

e amenajarea spatiului de invitare in aer liber;

e mentenantd preventiva;

e fond de sprijin pentru elevii dezavantajati;

e achizitii fundamentate si raportare bugetara transparenta.

Indicatori si rezultate urmadrite: >1 spatiu de invatare in aer liber in primul an si dezvoltarea lui in
perioada 2027-2030; >95% realizare a pozitiillor planului anual de achizitii; +10% resurse
extrabugetare in primul an; pana in 2030, consolidarea surselor alternative si a mentenantei.

Responsabili principali: Director; administrator patrimoniu; administrator financiar; Asociatia de
parinti; CA.

T6: Comunicare, parteneriate, internationalizare si vizibilitate

Directii strategice:

e standard unitar de comunicare cu familia;

e feedback semestrial;

e program de activititi comune cu Biblioteca si comunitatea;
e Erasmus+ si eTwinning;

e promovarea rezultatelor si a programelor proprii.

Indicatori si rezultate urmaérite: 100% clase cu standard de comunicare in primul an; >90%
satisfactie a périntilor; >4 activitdti comune cu comunitatea; +30% parteneriate active si >1 proiect
nou in primul an; mentinerea si extinderea retelei pana in 2030.

Responsabili principali: Director; CEAC; comisia pentru proiecte educative; comisia de
promovare; coordonator Erasmus+.
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T7: Management bazat pe date, simplificare administrativi si asigurarea calititii

Directii strategice:

constituirea structurilor si revizuirea procedurilor;

e bazi unici de date;

e implementarea recomandarilor RAEI;

e tablou de bord si monitorizare pe module;

e revizuire anuald a PDI si fundamentare pe date a planului de scolarizare.

Indicatori si rezultate urmdrite: 100% proceduri revizuite §i diseminate; bazd unici de date
functionald si actualizatd lunar; >80% recomandari RAEI implementate in primul an; >85% grad de
realizare a planului managerial; revizuire anuald a PDI pe baza RAEI si a Raportului privind starea
invatamantului.

Responsabili principali: Director; CEAC; SCIM,; secretariat; CA.

Optiuni strategice pe domenii functionale

: Resurse =
Optiunea . . Relatii
. . Resurse umane materiale si ;
curriculara ) I comunitare
informationale
. Formare pe
Curriculum ) B ;
motivarea Resurse Parteneriate
centrat pe e ; . ) .
elevului si didactice, fond de | educationale si
T1 competente, . .
i evaluare; carte, resurse diseminarea
evaluare si . . ..
. . asistente si digitale. rezultatelor.
Invatare activa.
feedback.
Implicarea )
.. . . Concursuri,
Programe proprii: | profesorilor si . .
iy T Seturi de sah, comunitate,
lecturd, sah, dirigintilor in e .. e .
T2 . - . kituri, carti, spatii | périnti,
roboticd, culturd | recrutarea si .
- . de activitate. promovarea
generala. motivarea
. rezultatelor.
elevilor.
Curriculum
e Formare pentru Adaptari o\
flexibil si . b prat, CJRAE, politie,
iy incluziune si materiale si . .
T3 accesibil; . ) . jandarmerie,
i . prevenirea infrastructura de o
educatie socio- . . . B familie.
. - violentei. sigurantd.
emotionald.
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. Resurse e
Optiunea : : Relatii
) y Resurse umane  materiale si y
curriculara ] J comunitare
_ informationale
Integrarea Mentorat,
formarii in formare Resurse pentru CCD, parteneri
T4 obiectivele acreditata, lectii formare si acces | Erasmus+, retele
curriculare ale deschise, la platforme. profesionale.
scolii. mobilitati.
| Educatie pentru . C
| . P . - Mentenanta, Primarie,
protejarea si Responsabilizare e en .
TS utilizarea ’ — achizitii, spatii In | sponsori,
n . ..
-~ pettt . aer liber, fond de | Asociatia de
responsabild a patrimoniu. )
| sprijin. parinti.
| resurselor.
| b 5
Biblioteca
el Roluri clare Platforme, .
Activitati ) Primaéria, ONG-
. e pentru materiale de . .
interdisciplinare uri, agenti
T6 . coordonarea promovare, .
S1 proiecte . } . = economicl,
k i proiectelor si infrastructura .
internationale. g e parteneri
comunicare. digitala. . . !
internationali.
e Bazi de date,
. . Responsabilititi : -
Planificare si formulare-tip, Transparent si
’ clare, SCIM, ) .
T7 evaluare bazate arhivare si consultarea
CEAC, . ’ o
pe date. ) instrumente beneficiarilor.
secretariat. . .
digitale.
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CAPITOLUL VIII: PROGRAME DE DEZVOLTARE 2026-2030

Programele de dezvoltare sunt instrumentele prin care tintele strategice devin vizibile in viata
scolii. Ele nu inlocuiesc activitatile curente, ci le orienteaza cétre rezultate si impact.

Program Actiuni-cheie Perioada
Sah; miscare;
MINTEA T.%tiv'itéti in aer
LIMPEDE — o
P1 invatare, sah, T2, T3 privind timpul | 5,6 5030
miscare §i stare de d1g1t.a L i
5 momtorlza'rea
progresului
participantilor.
Ora saptdmanala
de lecturd; fisa
individual;
LECTURA S
P2 CARE NE T1, T2, T6 D et 2026-2030
UNESTE | iblioteca
’ Municipald
Medgidia;
evenimente ale
cartii.
Grupe de
performant;
CARAGIALE — pregétire pentru
P3 EXCELENTA §I | T1, T2 EN, olimpiade si | 50262030
PERFORMANTA coneusith,
’ analiza pe itemi;
premiere si
diseminare.
Club de robotici;
CARAGIALE concurs de
STEM — culturd general;
P4 ROBOTICA SI T1, T2, T4 activitati 2026-2030
CULTURA interdisciplinare;
GENERALA valorificarea
tehnologiei.
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T4

Actiuni-cheie
Mentorat pentru
debutanti si nou-
veniti; asistente
reciproce;
portofoliu; lectii
deschise; invitare
intre colegi.

| Perioada

2026-2030

P6

SCOALA DIN
CURTE

oy T2

Amenajarea
spatiului de
invétare in aer
liber; lectii In
curte; activitati
sportive si
ecologice.

2026-2030

P7

CARAGIALE IN
COMUNITATE

T6, T3

Parteneriate cu
biblioteca,
autoritati, politie,
institutii
culturale, ONG-
uri si agenti
economici;
activitati comune.

2026-2030

P8

MANAGEMENT
360° — DATE,
CALITATE SI
SIMPLIFICARE

T7

Baza unici de
date; proceduri si
formulare-tip;
tablou de bord;
RAEI;
monitorizare i
revizuire anuala.

20262030

P9

SCOALA FARA
BARIERE

T3, TS, T6

Incluziune, PIP,
echitate la
activitati,
prevenirea
violentei, sénatate
sl siguranta.

20262030

P10

CARAGIALE
EUROPA

T4,T6, Tl

Erasmus+,
eTwinning,
schimburi de
experientd,

1wy

2026-2030
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Actiuni-cheie
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| Perioada

transferul bunelor

practici.

Etapizarea strategica 2026-2030

An scolar

20262027

Fundamentare si

Prioritati strategice
Confirmarea valorilor
de referinta; programe
proprii; mentorat;
standard de

Rezultate asteptate

Sistem de masurare
functional; programe

lansare ) lansate; primele
comunicare; baza B )
. . rezultate mésurabile.
unicé de date; spatiul
in aer liber.
Extinderea
programelor cu
impact; consolidarea Cresterea participérii
20272028 Consolidare grupelor de si a rezultatelor;
performanta; reducerea abaterilor de
extinderea frecventa.
parteneriatelor si
formarii.
Cresterea vizibilitatii
rezultatelor; noi
Excelenti si proiecte; schimburi Rezultate constante si
2028-2029 intemati,on,alizare internationale; transfer de bune
’ dezvoltarea practici.
optionalelor
distinctive.
Institutionalizarea
Sustenabilizare si programelor eficiente; | Raport final PDI; lectii
20292030 ’ evaluarea finald a PDI; | invétate; directii

evaluare finala

proiectarea noului
ciclu strategic.

pentru 2030-2034.
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Matricea de corelare cu Planul managerial 20262027

Obiective
Obiectiv general :

Tinti PDI

anual

operationale din
Planul managerial

Contributia la PDI

T1

0G1

01.1-01.6

Curriculum, invatare
activa, lectura,
performantd, progres
si optionale.

T2

0G6

06.1-06.4

Motivatie, sah,
robotica, culturd
generald, miscare,
echitate si frecventa.

T3

0G6

06.5-06.6; corelari
034

Sigurantd, violenta
zero, incluziune,
sdndtate si echitate.

T4

0G2

02.1-02.6

Formare, mentorat,
invatare Intre colegi,
mobilitéti si evaluare
profesionala.

TS

0G3

03.1-03.6

Spatii, achizitii,
mentenanta, resurse
extrabugetare si
siguranta.

T6

0G4

04.1-04.6

Comunicare,
Erasmus+, comunitate,
parteneriate si
imagine.

T7

0G5

05.1-05.6

Guvernanta, proceduri,
date, RAFI,
monitorizare $i
revizuirea PDI.
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CAPITOLUL IX: CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI
REVIZUIREA PROIECTULUI

IX.1. Consultarea

Elaborarea si revizuirea PDI se realizeazd prin consultarea personalului didactic, didactic
auxiliar si administrativ, a elevilor, a reprezentantilor parintilor si a partenerilor comunitari.
Consultarea va urmdri identificarea prioritatilor, verificarea relevantei tintelor si formularea masurilor
de Imbunitétire.

IX.2. Sistemul de monitorizare

n Ce se 9 | .
Responsabil o K Frecventa i Dovada
monitorizeaza |
Frecventa,
rogres, rezultate
Educatoare, P ? ’ .
< o . lectura, e n Portofoliu, fise de
Clasa / grupa invatator, . . sdptdmanal/lunar
S participare, progres
diriginte ..
incidente,
comunicare
Indicatorii
.. Responsabil domeniului si la finalul fiecarui | Fisa de
Comisie " D S
comisie activitdtile modul monitorizare
planificate
Tablou de bord,
. . cauze ale la finalul fiecérui
Unitate Director + CEAC . . Tablou de bord
abaterilor, méisuri | modul
corective
Grad realizare
PDI/plan
Decizional CA managerial, semestrial/anual | Hotarari CA
riscuri, buget,
remedieri
CP + Feedback,
. .. ) Procese-verbale,
Consultativ reprezentantii rezultate, semestrial .
- ’ . chestionare
périntilor propuneri
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IX.3. Indicatori strategici 2026-2030

Cod _Indicator Directie 2026-2030
+5 p.p. in 2026-2027;
Rata de promovare la i . i .
K1 S consolidare si crestere
Evaluarea Nationala e o
’ cumulativa pand in 2030
K2 Participéri cu rezultate la +30% 1n primul an; crestere si
concursuri si olimpiade stabilizare anuala
K3 Carti citite/elev =8 in primul an; crestere
’ graduala pana in 2030
.. >50% in primul an; extind
K4 Clase cu activitate de sah =50 - 1:3r1mu t, extndere
progresiva
K5 Programe proprii >4 In primul an; mentinere
institutionalizate anuala
K6 Participare la miscare si >60% in primul an; crestere
activitti in aer liber progresiva
K7 ABsenfomemafivate —30% in primul an; mentinerea
i reducerii
K8 Abandon scolar 0
Elevi exclusi din activitati din
K9 : o i 0
motive financiare
Incidente de violenta
K10 . iy 1009
solutionate in <5 zile o
K11 Elew ca{e se declara in 595%
siguranta
K12 EICV.I cu' CES cu PIP 100%
monitorizat
K13 A.ctlzlta‘g} aS}state cu. ,,foarte >85% in primul an
bine” la invatare activa
K14 D'ebutanp/.nou-vemp cu mentor 100%
si portofoliu
K15 Cadre didactice cu program >40% in primul an; crestere
acreditat finalizat pand in 2030
K16 Caqre d1d.a'ct1ce 1rr%phcate in >10 in primul an
schimburi internationale
dard
K17 Clase c'u standar d'e' 100%
comunicare cu familia
q PP
K18 Satisfactia parintilor / 500% / >85%

personalului
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| Cod Indicator Directie 20262030
K19 Parteneriate active si proiecte | +30% />1 proiect nou in
noi primul an
ey = ) >1 in primul an; dezvoltare
K20 Spatii de invitare in aer liber = np N
’ ’ ulterioard
K21 Resurse extrabugetare +10% in primul an
. . > valoarea de referinti;
K22 Efectivul de elevi . .
monitorizare anuald

IX.4. Regula de remediere

Se preia regula operationald din Planul managerial 2026-2027: daci un indicator se situeazi
sub 70% din finta stabilitd la doud masurdtori consecutive, responsabilul prezintd Consiliului de
Administratie, in termen de 10 zile lucritoare, un plan de remediere care cuprinde cauza identificati,
mdsura corectiva, resursele necesare, termenul si indicatorul de verificare. Planul se aprobd prin
hotérare si se monitorizeaza la urmitoarea etapa.

IX.5. Evaluarea anuala si revizuirea PDI

e in fiecare an scolar se elaboreaza un plan managerial derivat din tintele PDI,

e la finalul anului se analizeazd gradul de realizare, indicatorii si impactul;

e rezultatele sunt integrate in Raportul privind starea invatimantului si RAEI;

e in septembrie—octombrie se revizuiesc tintele operationale si, daci este necesar, misurile PDI;

e in 2030 se realizeazd evaluarea finala a PDI si se formuleazad recomanddrile pentru ciclul urmitor.
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CAPITOLUL X: REZULTATE ASTEPTATE SI FEZABILITATE

X.1. Rezultate asteptate la finalul perioadei 2026-2030

e cresterea constantd a rezultatelor la evaluérile nationale si la concursuri/olimpiade;

e institutionalizarea programelor de lectur, sah, robotica si culturd generals;

e cresterea participdrii elevilor la activititi de miscare si in aer liber;

e reducerea absentelor nemotivate si mentinerea obiectivului de 0 abandon scolar;

e mentinerea unui mediu scolar sigur si incluziv;

e 100% debutanti si nou-veniti integrati prin mentorat;

e cresterea participdrii personalului la formare si schimburi de experienta;

e dezvoltarea spatiilor de invétare in aer liber si a resurselor extrabugetare;

e consolidarea parteneriatelor locale, nationale si internationale;

e management institutional bazat pe date, cu raportari simplificate si dovezi usor de verificat.

X.2. Fezabilitate

Fezabilitatea PDI este sustinutd de faptul ci multe dintre directiile strategice pornesc de la
resurse existente, nu de la investitii care trebuie create de la zero. Planul managerial 20262027 arati
cd dotarea digitala, mobilierul, reabilitarea spatiilor, relatia cu autoritatile si proiectele internationale
sunt deja functionale. Programele proprii au costuri controlabile, iar pentru obiectivele care depind de
finantare sunt identificate surse alternative: buget local, sponsoriziri, Asociatia de parinti, proiecte si
resurse extrabugetare.

Fezabilitatea va fi verificatd anual prin raportarea rezultatelor la valorile de referinti. Orice
modificare legislativd, financiard sau demografici majord va determina revizuirea etapelor de
implementare, fird abandonarea directiei strategice, cu exceptia situatiilor in care diagnoza anuali
demonstreaza necesitatea unei schimbari.

[99]
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ANEXA - DIRECTII DE FINANTARE SI BUGETARE 2026-2030

PDI 2026-2030 nu fixeazd sume care nu sunt confirmate in bugetele anuale. Alocirile
financiare se vor stabili prin bugetele aprobate ale fiecarui an, in functie de necesitati, prioritati si surse

disponibile.

Directiile de finantare sunt:

Domeniu strategic

Cheltuieli/activitati

Surse posibile Planificare

Carti, materiale
T1 — calitate si didactice, concursuri, Titlul II; resurse anual
rezultate resurse digitale, extrabugetare; proiecte
pregétire suplimentard
Seturi de sah, kituri
T2 — motivatie si roboticd, materiale Titlul II; sponsorizari; e
programe proprii pentru cluburi, Asociatia de parinti
activitdti sportive
Materiale adaptate,
T3 — incluziune si programe de sandtate | Buget local; fonduri anual
sigurantd si sigurantd, mésuri de | specifice; parteneriate
prevenire
Cursuri, activititi de .
T4 — dezvoltare R Titlul II; Erasmus+;
. B formare, mobilitati si . anual
profesionala .. ’ proiecte
diseminare
Amenajarea spatiilor
. _ R ) pas Buget local;
T5 —infrastructurd si | in aer liber, . e
. N sponsorizari; Asociatia | 2026-2030
echitate mentenantd, fond de B = .
g de périnti; proiecte
sprijin, dotéri
. . Activitati comune, Erasmus+; resurse
T6 — parteneriate si . . .
. . . ’ proiecte, comunicare si | extrabugetare; anual
internationalizare ’ s
promovare parteneriate
) Instrumente digitale, Titlul IT; instrumente
T7 — management si ) . D .
) ’ consumabile, arhivare, | deja licentiate; resurse | anual
calitate .
baze de date proprii
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Principii bugetare

corelarea bugetului cu tintele strategice si cu planul managerial anual,
fundamentarea achizitiilor pe necesitate, oportunitate si impact;

utilizarea economica si eficientd a resurselor;

diversificarea surselor de finantare;

transparentd prin raportarea trimestriala a executiei bugetare;

prioritizarea investitiilor care sustin direct invatarea, siguranta si echitatea.
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FISA DE APROBARE SI ASUMARE

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionald 2026-2030 este documentul strategic de referinta
al Scolii Gimnaziale ,I. L. Caragiale” Medgidia. Planurile manageriale anuale, planurile operationale
ale comisiilor si programele/proiectele unititii se vor corela cu tintele si indicatorii acestuia.

Elaborat Dezbatut si avizat Aprobat

s i . . Consiliul Profesoral Consiliul de Administratie
Prof. Radau-Bulai Ana-Maria | 1)) 02 002026 Data: 02.09.2026

Documentul va fi revizuit anual in functie de rezultatele misurate, de concluziile RAEI de
Raportul privind starea Invétamantului si de modificarile legislative.



